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๑.๑ ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

สังคมมนุษยมีความหลากหลายในแงของความคิด ความเช่ือ การศึกษา  และลักษณะ
นิสัย เปนตน  ความเจริญและความตั้งม่ันของสังคมนั้นขึ้นอยูกับปจจัยเกื้อหนุนหลายอยาง การท่ี
สังคมมีผูนําท่ีดีเปนปจจัยท่ีสําคัญอยางหนึง่ในควบคุมกํากับดูแลความเปนไปของคนในสังคมและ
พัฒนาสังคมใหมีความเจริญความกาวหนา นอกจากนั้น   ระบบการบริหารและการจัดการท่ีดีก็มี
ความสําคัญไมนอยไมกวากัน เพราะระบบการบริหารและการจัดการท่ีดียอมเปนไปเพ่ือใหกิจการ
งานทุกอยางดําเนินไปดวยความเรียบรอย   ดังนั้น การบริหารและการจัดการจึงเปนส่ิงจําเปนในทุก
สังคม  ไมวาจะเปนสังคมขนาดเล็กเชน หนวยงานและองคกรตาง ๆ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนหรือ
สังคมขนาดใหญ เชน จังหวัด หรือ ประเทศ กลาวไดวา การท่ีสังคมจะดําเนินไปไดเปนระบบ
ระเบียบไดนั้นจะตองเนนการบริหารและยึดหลักผูบริหารท่ีดี  เพราะจะทําใหสังคมพัฒนาไปสู
ความเจริญ  ผูบริหารท่ีด ีจึงจะตองมีการวางแผนงานท่ีรอบคอบและรูปญหาทุกดานท่ีจะเกิดขึ้นอีก
ท้ังตองแสดงบทบาทในฐานะ  เปนผูบริหารเพ่ือนําหมูคณะไปสูความเจริญในสังคมนั้นและประสบ
ความสําเร็จ   

ในทางพระพุทธศาสนา พระพุทธเจาไดทรงอยูในฐานะเปนสังฆบิดรและทรงเปน           
ผูสถาปนาและปกครองคณะสงฆโดยการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใหคณะสงฆอยูภายในกรอบอยาง
เดียวกันดวยความเปนระเบียบเรียบรอย๑   จึงตองทรงมีพุทธวิธี      ในการบริหาร เพ่ือใหการ
ปกครองคณะสงฆเปนไปดวยความเรยีบรอยยังผลใหการเผยแผพระพุทธศาสนาประสบความสําเรจ็
อยางงดงามในแผนดินชมพูทวีป ซ่ึงรูปแบบแหงการบริหารกิจการพระศาสนาดังกลาวนี้ไดรับการ
สืบทดมาตามลําดับในทุกประเทศท่ีพระพุทธศาสนาแผไปถึง๒ 

ในสังคมไทยถือวาเปนอีกสังคมหนึ่งท่ีประชาชนสวนใหญนับถือพระพุทธศาสนามา
เปนระยะเวลานานตั้งแตสมัยโบราณ และคณะสงฆก็ไดดําเนินการบริการกิจการคณะสงฆมา
ตามลําดับจนกอใหเกิดความเจริญรุงเรืองแกพระพุทธศาสนาเคียงคูมากับความเจริญของบานเมือง
ดังปรากฏมีหลักฐานท้ังทางดานศาสนวัตถุและศาสนธรรมท่ีไดรับการปลูกฝงและสืบทอดกันมา
                                                

๑วินย. (ไทย) ๑/๒๐/๓๗. 
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จนถึงทุกวนันี้ ซ่ึงจากการศึกษาท้ังหมดพบวาผลของความเจริญของพระศาสนาในสังคมไทยนั้นได
มีมาจากผลงานการดําเนินการบริหารปกครองคณะสงฆของพระภิกษุสงฆทุกระดับท่ีดําเนินการ
ปกครองคณะและรักษาพระธรรมวินัยมาจนถึงทุกวันนี้ ดังนั้น พระสงฆจึงถือวาเปนผูท่ีมีบทบาท
สําคัญในฐานะเปนศาสนทายาทของพระพุทธศาสนาท่ีควรแกการเคารพศรัทธาและเปนผูสืบทอด
พระพุทธศาสนามาจนถึงปจจุบัน  

ปจจุบันการปกครองคณะสงฆไดมีรูปแบบและวิวัฒนาการมาตามลําดับ แมวาบางคราว
จะหยุดชะงักลงไปบางจากภาวะของความไมสงบทางการเมืองการปกครองแตพระสงฆก็ไดฝนฝา
อุปสรรคดังกลาวมาไดจนถึงปจจุบัน และเม่ือพิจารณาถึงรูปแบบของการปกครองคณะสงฆไทยนัน้
ก็จะพบวาปจจุบันแมจะมีการนําเอากฎหมายบานเมืองเขามาปรับใชกับคณะสงฆแตก็ถือไดวาเปน
การนําเอาหลักการทางบานเมืองเขามาใชเพ่ือเปนการชวยหรือการปกปองพระพุทธศาสนาใหมี
ความม่ันคงหรืออาจจะกลาววาเปนการปรับปรุงเปล่ียนแปลงการบริหารเพ่ือใหมีความสอดคลอง
กับสถานการณของสังคม และการเผยแผพระศาสนาในสถานการณปจจุบัน 

ในสวนของการบริหารการปกครองคณะสงฆปจจุบันไดมีการแบงการปกครอง
ออกเปนสวนคือการปกครองคณะสงฆสวนกลาง การปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาคตามกรอบของ
การจัดแบงการปกครองท่ีมีการปรับปรุงมาเม่ือสมัยรัชกาลท่ี ๕ ซ่ึงถือวาเปนรูปแบบท่ีมีการสืบทอด
มาจนถึงสมัยปจจุบัน และเม่ือพิจารณาตามกรอบของการปกครองคณะสงฆนั้นพระสงฆฝายการ
ปกครองถือวาเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในฐานะท่ีเปนผูทําหนาท่ีในการบริหารจัดการคณะสงฆให
เปนไปดวยความเรียบรอย ซ่ึงการท่ีจะดําเนินการบริหารกิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความ
เรียบรอยนั้นก็มีความจําเปนท่ีจะตองมีหลักการบริหารท่ีดี โดยในปจจุบันทางคณะสงฆไดจัดกรอบ
การบริหารจัดการวัดใหกับพระสังฆาธิการหรือพระสงฆผูทําหนาท่ีในการปกครองออกเปน ๖ 
ดาน๓ คือ  ดานการปกครอง  ดานการศึกษา  ดานการศึกษาสงเคราะห  ดานการเผยแพร  ดาน
สาธารณูปการ  และดานสาธารณสงเคราะห  เพ่ือใหพระสังฆาธิการไดมีกรอบในการบริหารจัดการ
วัดและพระธรรมวินัยไปไดดวยดี๔ 

สําหรับประเด็นเรื่องการทําหนาท่ีในการบริหารจัดการวดัและคณะสงฆใหดําเนินไปได
ดวยดีนั้นปจจุบันมีพระสงฆฝายปกครองหลายรูปท่ีไดดําเนินการปกครองตามกรอบของการบรหิาร
                                                

๓กรมการศาสนา,  คู มือพระสังฆาธิการวาดวยการปกครองคณะสงฆและการพระศาสนา ,
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จัดการคณะสงฆตามพระราชบัญญัติคณะสงฆพุทธศักราช ๒๕๓๕ (ปรับปรุง พ.ศ.๒๕๓๕ ฉบับท่ี 
๒) เชน สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาปรินายก ผูเปนประมุขสงฆไทย พระองคไดดําเนินการบริหาร
ปกครองคณะสงฆภายใตการดําเนินการปกครองผานคณะกรรมการมหาเถรสมาคม หรือไมวาจะ
เปนพระราชาคณะอีกหลายรูป หลายระดับตั้งแตระดับหน ระดับภาค ระดับจังหวัด ระดับอําเภอ 
ระดับตําบล ระดับหมูบาน ซ่ึงในบรรดาพระสงฆผูมีบทบาทในการบริหารกิจการท่ีประสบ
ความสําเร็จท้ังหลายนั้น พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏ์ิ   สิริธโร, ผศ.ดร.) เจาคณะจังหวัดนครสวรรค 
เจาอาวาสวัดนครสวรรค และผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆนครสวรรค ถือไดวาเปนพระเถระรูปหนึ่งท่ี
มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆประสบความสําเร็จตามภารกิจในการบริหารคณะสงฆ ๖ 
ดานดังกลาวมาแลว ดังจะพบจากผลงานท่ีทานดําเนินการบริหารกิจการ๕ระสงฆตามภารกิจแตละ
ดานท่ีประสบความสําเร็จมาแลว เชน ดานบรหิารปกครอง ทานเปนผูท่ีทําหนาท่ีในการปกครองท้ัง
ในสวนของการบริหารวัดในฐานะเจาอาวาส เปนผูบริหารคณะสงฆจังหวัดในฐานะเปนเจาคณะ
จังหวัดนครสวรรค เปนผูบริหารสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในฐานะเปนผูอํานวยการ
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซ่ึงภารกิจดานนี้ทานได
ดําเนินการปกครองไดประสบความสําเร็จในทุกฐานะไมวาจะเปนฐานะผูบริหารคณะสงฆหรือ
ฐานะผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงมีหลักฐานพิสูจนไดจากผลงานการเปนประธานสรางวิทยาลัยสงฆ
นครสวรรคจนสําเร็จเปนรูปธรรมสามารถเปดการเรียนการสอนดานพระพุทธศาสนาไดท้ังระดับ
ปริญญาตรีและปริญญาโท นอกจากนี้ในดานการศึกษา ทานก็เปนพระเถระรูปหนึ่งท่ีเห็นคุณคาของ
การจัดการศึกษาท้ังแกประชาชนท่ัวไปและพระภิกษุสามเณรจากการสรางวิทยาลัยสงฆนั้น หรือ
ดานการศึกษาสงเคราะหทานไดเปนประธานมอบทุนการศึกษาแกนิสิตนักศึกษาท้ังพระภิกษุ
สามเณรและคฤหัสถ ท่ัวไปเปนประจําทุกป  หรือดานการเผยแผ ท่ีทานไดทําการเผยแผ
พระพุทธศาสนาตามครรลองของหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาดวยการเผยแผเชิงรุกมีการ
จัดพิมพหนังสือธรรมะออกเผยแผรวมกับการเดินทางไปเทศนส่ังสอนประชาชนในท่ีตางๆ เปน
ประจํา เปนตน   ซ่ึงจากการกลาวมาท้ังหมดนั้นแสดงใหเห็นวาทานเปนผูท่ีมีศักยภาพความเปนผูนํา
ในการบริหารกิจการคณะสงฆไดเปนอยางด ี

จาการกลาวมาท้ังหมดนั้นเราจะพบวาพระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏ์ิ   สิรธิโร, ผศ.ดร.)  เปน
ผูท่ีมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆตามหนาท่ีของผูบริหารหรือผูปกครองไดเปนอยางดี 
และประเด็นดังไดกลาวมานั้นทําใหผูวิจัยมีความสนใจถึงรายละเอียดเกี่ยวกับการหริหารของทานวา
ทานไดดําเนินการหรือมีวิธีในการดําเนินการบริหารอยางไรจึงประสบความสําเร็จ และในการ
ดําเนินการบริหารกิจการคณะสงฆนั้นทานไดใชหลักธรรมการบริหารทางพระพุทธศาสนาอยางไร 
ซ่ึงจากการกลาวมาท้ังหมดนั้นถือวาเปนเพียงสวนหนึ่งท่ีผูวิจัยตองการศึกษา ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาเม่ือ
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ดําเนินการศึกษาจนสําเร็จแลวยอมจะเปนประโยชนในการบริหารการปกครองคณะสงฆและ
ผูสนใจรวมถึงพระพุทธศาสนาโดยภาพรวมได 
 
 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาหลักการบริหารตามหลักการของพระพุทธศาสนาเถรวาท   
๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาบทบาทหนาท่ีการเปนผูบริหารกิจการคณะสงฆของ พระเทพปริยัติ

เมธี (สฤษฏ์ิ  สิริธโร ผศ.ดร.) 
๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาเชิงวิเคราะหบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ พระเทพปริยัติ

เมธี (สฤษฏ์ิ สิริ ธโร ผศ.ดร.)  
 

๑.๓ วิธีการดําเนินการวิจัย 
การศึกษาการบริหารของ  พระเทพปริยัติเมธี  ( สฤษฏ์ิ   สิริธโร ผศ.ดร.) เปนการวิจยัเชิง

คุณภาพ  จากเอกสารและจากขอมูลภาคสนาม (field work) ซ่ึงเปนการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณบุคคลท่ี
เกี่ยวของ โดยสรุปแลวในงานวิจัยนี้มีวิธีการศึกษา  ดังนี ้

๑.๓.๑ รวบรวมขอมูลเอกสารปฐมภูมิไดแกพระไตรปฎกและอรรถกถถา ขอมูลทุติย
ภูมิ ไดแก เอกสารท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานเชิงพุทธ และเอกสารท่ีเกี่ยวของกับชีวประวัติ และ
บทบาทการบริหาร บทบาทหนาท่ีการเปนผูบริหาร แนวคิดหลักการบริหารของ  พระเทพปริยัติเมธี  
(สฤษฏ์ิ   สิริธโร ผศ.ดร.) และเอกสารวิชาการดานการบริหารการจัดการท่ัวไป 

๑.๓.๒ สัมภาษณเชิงลึกดวยการลงพ้ืนท่ีเก็บขอมูลจากบุคคลสําคัญท่ีเกี่ยวของกับ
พระเทพปริยัติเมธี  (สฤษฏ์ิ   สิริธโร ผศ.ดร.)   

๑.๓.๓ นําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหแบบพรรณนาวิเคราะห  (Descriptive Analysis) 
 

๑.๔ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
๑.๔.๑ การบริหาร  หมายถึง  หลักการดําเนินการบริหารโดยการรูจักใชเครื่องมือในการ

บริหาร เพ่ือกอใหเกิดความสําเร็จกับตนเองและองคกรหรือตามวัตถุประสงคขององคกรนั้น ๆ  
๑.๔.๓ ผูบริหาร  หมายถึง  ผูท่ีทําหนาท่ีในการอํานวยการ ประสานงานและจัดการดาน

การแจกแจงทรัพยากรดานการบริหารคือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ และการจัดการเพ่ือกอใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกสังคมภายใตการใชอํานาจและอิทธิพลในการจัดการบริหารอยางมีระบบ 

๑.๔.๔ ผูนํา  หมายถึง ผูมีอํานาจในการตัดสินใจ ผูวินิจฉัย สามารถท่ีจะส่ังการตาม
นโยบายท่ีไดวางไวเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตองการ 
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๑.๔.๕ พระสังฆาธิการ  หมายถึง พระภิกษุผูมีหนาท่ีดานการปกครองคณะสงฆใน
ระดับตาง ตั้งแตระดับเจาอาวาสจนถึงระดับมหาเถรสมาคมซ่ึงมีหนาท่ีและบทบาทตามท่ีกฎหมาย
คณะสงฆไดกําหนดไวคือ การบริหาร ปกครอง การพัฒนา เปนตน 

๑.๔.๖ บทบาท หมายถึง สถานะหรือหนาท่ีท่ีบุคคลไดรับในทางสังคมซ่ึงเม่ือมีบทบาท
เชนใดแลวจะตองปฏิบัติหนาท่ีตามบทบาทท่ีไดรับนั้น  

๑.๔.๗ บทบาทดานการปกครอง  หมายถึง การดําเนินการตามหนาท่ีของพระสงฆท่ี
ดํารงตําแหนงทางการปกครองและบริหารคณะสงฆในการอํานวยการและการจัดการดานการ
บริหารปกครองคณะสงฆในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบใหเปนไปดวยความเรียบรอย ดีงานและสอดคลอง
ตามกฎหมายคณะสงฆและพระธรรมวินัย 

๑.๔.๘ บทบาทดานการศึกษา  หมายถึง การดําเนินการจัดการศึกษาใหกับพระสงฆใน
เขตปกครองหรืรับผิดชอบในการจัดการดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรรวมถึงการอํานวย
ความสะดวกในดานอ่ืน ๆท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาเพ่ือใหพระสงฆในเขตพ้ืนทีการรบัผิดชอบ
ไดรับความรูท่ีเหมาะสมท้ังทางดานพระธรรมวินัยและศาสตรสาขาอ่ืนๆท่ีเกี่ยวของ ซ่ึงในงานวิจัย
ฉบับนี้มุงหมายถึง การจัดการดานการศึกษาของพระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏ์ิ   สิริธโร) 

 ๑.๔.๙ บทบาทดานการศึกษาสงเคราะห  หมายถึง บทบาทและหนาท่ีของพระเทพ
ปริยัติเมธี (สฤษฏ์ิ  สิริธโร, ผศ.ดร.) ในดานการใหการอุปถัมภแกผู ศึกษาในดานการจัดกา
ทุนการศึกษาหรืออํานวยความสะดวกในเรื่องการจัดการศึกษาใหกับผูศึกษาท้ังในแผนกธรรม-บาลี 
และแผนกสามัญศึกษา 

๑.๔.๑๐ บทบาทดานการเผยแพร  หมายถึง บทบาทและหนาท่ีของพระเทพปริยัติเมธี 
(สฤษฏ์ิ  สิริธโร, ผศ.ดร.) ในดานการเผยแผพระพุทธศาสนาแกประชาชนในเขตรับผิดชอบหรือใน
เขตปกครองเพ่ือใหประชาชนและพระสงฆในเขตปกครองไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรม
คําส่ังสอนของพระพุทธศาสนาไดเปนอยางดี  

๑.๔.๑๑ บทบาทดานสาธารณูปการ  หมายถึง บทบาทและหนาท่ีของพระเทพปริยัติเมธี 
(สฤษฏ์ิ  สิริธโร, ผศ.ดร.) ในดานการกอสรางถาวรวัตถุตาง ๆเพ่ือนํามาใชใหเปนประโยชนแก
กิจการของพระพุทธศาสนาท้ังในดานส่ิงกอสรางท่ัวไปและส่ิงกอสรางท่ีมีผลทางดานจิตใจ เชน 
พระพุทธรูป เปนตน 

๑.๔.๑๒ บทบาทดานสาธารณสงเคราะห  หมายถึง บทบาทและหนาท่ีของพระเทพ
ปริยัติเมธี (สฤษฏ์ิ  สิริธโร, ผศ.ดร.) ในดานการใหการชวยเหลือและพัฒนาสังคมท้ังสังคมของ
พระสงฆและสังคมของประชาชนท่ัวๆไป เชน การชวยเหลือพระสงฆท่ีอยูในถ่ินทุรกันดาร 
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ชวยเหลือประชาชนท่ีตกทุกไดยากหรือประชาชนท่ีประสบความเดือนรอนจากปญหาภัยธรรมชาติ 
มีน้ําทวม เปนตน 
 ๑.๔.๑๓ พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏ์ิ  สิริธโร, ผศ.ดร.)  หมายถึง พระมหาสฤษฎ์ิ  สิริธโร     
( ประธาตุ) เปรียญธรรม ๙ ประโยค  ถ่ินฐานเปนคนอําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค  ได
บรรพชาและอุปสมบท ณ พระอุโบสถวัดนครสวรรค จากนั้นไดเขาไปจําพรรษาเพ่ือศึกษาตอท่ีวัด
ราชบูรณวรวิหาร กรุงเทพมหานครจนสอบไดเปรียญธรรม ๙ ประโยค เม่ือป พ.ศ.๒๕๓๐ จากนั้น
ไดยายกลับมาดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดนครสวรรค  และไดรับการแตงตั้งและเล่ือนสมณศักดิ์
ตามลําดับคือ พระศรีวิสุทธิคุณ พระราชปริยัติ และพระเทพปริยัติเมธี ตามลําดับ ปจจุบันดํารง
ตําแหนง เปนเจาอาวาสวัดนครสวรรค เจาคณะจังหวัดนครสวรรค และผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆ
นครสวรรค 
๑.๕  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

จากการศึกษาคนควาเอกสาร  และงานวิจัยท่ีเกีย่วของกับเรื่องภาวะของ พระเทพปริยัติ
เมธี  ( สฤษฏ์ิ   สิริธโร, ผศ.ดร. )  พบวา  มีเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของท่ีนักวิชาการท้ังหลายเรยีบ
เรียงไวซ่ึงผูวิจัยจะไดนําหลักการเหลานั้นมากลาวไวพอสังเขป  ดังนี ้

๑.๕.๑ พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึง “การบริหารเชิงพุทธ” 
พบวา การอํานวยการใหเกิดการดําเนินงานในพระพุทธศาสนาตองอาศัยภาวะผูนําเปนสําคัญ ท้ังนี้
เพราะไมมีระบบการใชกําลังบังคับใหปฏิบัติตามผูนําในพระพุทธศาสนา การท่ีสมาชิกจะทําตาม
คําส่ังของผูบริหารหรือไมจึงขึ้นอยูกับภาวะผูนําในการบริหารเปนสําคัญ  ผูบริหาร คือ ผูทําใหคน
อ่ืนทํางานตามท่ีผูบริหารตองการ  ผูนํา คือ ผูทําใหคนอ่ืนตองการทํางานตามท่ีผูนําตองการ  ดังนั้น 
ผูบริหารเชิงพุทธตองมี คือมีความสามารถในการจูงใจใหคนเกิดความตองการอยากปฏิบัติตาม
คําส่ังของผูบริหาร  บุคคลท่ีจะเปนผูบริหารตองมีคุณสมบัติสําคัญ ๒ ประการ คือ อัตตหิตสมบัติ 
หมายถึง ความเพียบพรอมดวยคุณสมบัติสวนตัวท่ีเหมาะสมกับการเปนผูนํา และปรหิตปฏิบัติ 
หมายถึง ความมีน้ําใจในการปฏิบัติงานเพ่ือสวนรวมและองคกรของตน๕  

๑.๕.๒ พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี) เจาคณะจังหวัดนครราชสีมาไดอธิบาย
ไวในเรื่อง “นโยบายการคณะสงฆจังหวัดนครราชสีมา” วา พระอุปชฌายและเจาคณะพระสังฆาธิ
การผูปกครองคณะสงฆทุกช้ันมีหลักในการบริหารปกครองและจิตสํานึกรับผิดชอบควบคุม
สอดสองดูแลและสงเสริม โดยมีการกําหนดเปาหมายไว ๕ ขอไดแก 

                                                
๕พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวธีิบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย  ๒๕๔๙), หนา ๑๕-๑๖. 
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(๑)  เพ่ือสงเสริมสัมพันธภาพ 
(๒) เพ่ือรบัทราบปญหาขอขัดแยง 
(๓) เพ่ือขอรองใหชวยกันทํางานตามอํานาจหนาท่ี 
(๔) เพ่ือติดตามมาช้ีแจงเพ่ิมเติมและดูงานตามท่ีส่ัง 
๕) เพ่ือรับฟงขอเสนอแนะนําไปแกไขปรับปรุงกิจการคณะสงฆใหดีขึ้นโดยยึดหลัก

วา พระภิกษุเปนฐานรองรับวัด วัดเปนฐานรองรับคณะสงฆ พระสงฆเปนฐานรองรับพระศาสนา๖ 
๑.๕.๓  พระธรรมราชานุวัตร (ฟู  อตฺตสิโว) ไดกลาวไวในหนังสือเรื่อง “กรอบการ

บริหารงานคณะสงฆ” วา การบริหารคณะสงฆ นอกจากจะมีพระธรรมวินัยเปนขอบัญญัติของ
พระสงฆโดยตรงเปนหลักแลว ยังมีปจจัยหลายอยางท่ีจะมาสนับสนุนการบริหาร เชน เทคนิค 
อุดมการณ บุคลิกภาพ และมีส่ิงท่ีเกิดขึ้นใหม คือ การตราพระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎหมาย
บานเมืองขึ้นมา เพ่ือสนับสนุนการปกครองคณะสงฆตามพระธรรมวินัยใหมีประสิทธิภาพในการ
ใชบังคับบุคคลท่ีมีภาวะอยูในกรอบ ๒ ประการ 

๑. กรอบพระธรรมวินัย กรอบนี้ถือวาเปนกรอบหลัก เพราะผูท่ีเขามาบรรพชาอุปสมบท
ตองศึกษาใหเขาใจระเบียบปฏิบัติของสงฆ เพ่ือจะไดไมลวงละเมิดพระธรรมวินัย 

๒. กรอบพระราชบัญญัติคณะสงฆ กรอบนี้สรางขึ้นเพ่ือใหสอดคลองกับหลักพระธรรม
วินัย โดยยึดเอาการปกครองแบบอาณาจักรเขามาสอดประสาน เพ่ือควบคุมคนของอาณาจักรท่ีเขา
มาอยูในศาสนจักรดูเหมือนเปนกรอบสองช้ัน๗  

๑.๕.๔ พระมหาสุทธิพงศ  ธรรมพิทักษ  ไดทําวิจัยเรื่อง  “การศึกษาเชิงวิเคราะหพุทธ
จริยธรรมสําหรับพระมหากษัตริยท่ีปรากฎในคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเถรวาท  ระหวางพระ
เจาพิมพิสารกับพระเจาปเสนทิโกศล”  พบวา หลักพุทธจริยธรรมมีความจําเปนสําหรับผูนําทุก
ระดับในฐานะเปนผูนําและผูบริหารซ่ึงหลักธรรมท่ีเหมาะสมกับสภาพของภาวะผูนําท่ีสมควรนํามา
ปฏิบัติ  คือ  หลักพรหมวิหาร  ๔  

๑.๕.๕ นงลักษณ  สุทธิวัฒนพันธ  กลาวไวในผลงานเรื่อง  “พัฒนาบุคลิกผูนําและนัก
บริหาร  เกี่ยวกับภาวะผูบริหารในทัศนะท่ัวไป” วาการกระทําและการใชอํานาจของผูนําในสังคม  
เปนองคประกอบท่ีสําคัญประการหนึ่งของการเปนผูนํา  
 

                                                
๖พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี),ธรรมปริทัศน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย  ๒๕๔๖), หนา ๕๙. 
๗พระธรรมราชานุวัตร (ฟู อตฺตสิโว), ปฐมกถา, นิตยสารการพระศาสนา ภาค ๕, ฉบับท่ี ๔ ปท่ี ๕ 

(พฤษภาคม - มิถุนายน ๒๔๙๙), หนา ๑-๒.   



   ๘ 
 
๑.๖ ประโยชนทีค่าดวาจะไดรับ 

๑.๖.๑ ทําใหทราบหลักการบริหารตามหลักการของพระพุทธศาสนาเถรวาท   
๑๖.๒  ทําใหทราบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระเทพปริยัติเมธี 

(สฤษฏ์ิ  สิริธโร, ผศ.ดร.) 
๑.๖.๓  ทําใหทราบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆของ พระเทพปริยัติเมธี 

(สฤษฏ์ิ สิริธโร, ผศ.ดร.) 
 


